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Résultats de I'exercice 2016
EBITDA™ record : 130M€ soit 13,6% du chiffre d’affaires
Forte progression du résultat opérationnel +11,5%

Acquisition au Chili : complément d’activité en Amérique du sud

Chiffre d’affaires 953,0 942,4 +1,1%
Résultat opérationnel courant 79,3 71,7 +10,6%
Marge op. courante en % du CA 8,3% 7,6%
Résultat opérationnel 77,1 69,1 +11,5%
Résultat avant impot 59,9 56,7 +5,7%
IS (22,7) (18,6) -
Résultat net des sociétés intégrées 37,2 37,1
Dont RNPG 31,9 30,8 +3,4%

*EBITDA : résultat opérationnel courant + dotation aux amortissements et provisions

Le Conseil d’administration de GL events a arrété les comptes consolidés de I'exercice 2016,
les procédures d’audit sont effectuées et le rapport d’‘audit relatif a la certification est en cours
d’élaboration.

Dans un environnement macroéconomique et géopolitique perturbé GL events poursuit,
conformément a son plan, I'amélioration de sa performance opérationnelle.

Nouvelle amélioration de la performance opérationnelle

Les efforts de gestion et la contribution des activités Venues concourent a I'amélioration de
la performance opérationnelle qui intéegre également les premiers effets des arbitrages d’actifs
réalisés en 2015 et au 1" semestre 2016.

e L'EBITDA 2016 s’éléve a 130M€, soit une marge record de 13,6 % du chiffre d’affaires

e Le résultat opérationnel courant est en forte augmentation (+10,6%), le taux de
marge opérationnelle courante s’améliorant de 0,7 point pour atteindre 8,3%. Ce
résultat intégre une baisse des achats consommés et colits externes de 4,9ME€ soit -
0,8%, l'augmentation des frais de personnel étant pour |’'essentiel due aux effets de
périmétre. Le résultat net des sociétés intégrées s’établit a 37,2M€ et aprés déduction
de la part des minoritaires, le RNPG 2016 s’établit a 31,9M€ en progression de 3,4%.
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Rentabilité opérationnelle par métier

GL events Live ME 2016 2015
Chiffre d'affaires 500,5 486,41
Résultat opérationnel courant 32,9 32,7
Marge opérationnelle courante 6,6% 6, 7%

GL events Live a réalisé un chiffre d’affaires de 500M€. Le groupe a participé au succes
de I'Euro en France et des Jeux Olympiques de Rio de Janeiro. En terminant I'année
avec l'installation de la Cop 22 a Marrakech, le Groupe montre sa présence sur les
grands événements mondiaux en France et a I'International. Le résultat opérationnel
courant est en croissance de 0,2M£ pour atteindre 32,9M€.

GL events Exhibitions M€

Chiffre d’affaires 145 166,4
Résultat opérationnel courant 13,5 20,1
Marge opérationnelle courante 9,3% 12,1%

GL events Exhibitions avec un Résultat opérationnel courant de 13,5M€ affiche une
marge opérationnelle de 9,3% en nette progression par rapport a 2014 (5,9%), année
de référence. Cette amélioration est notamment portée par I'édition d’Industrie Paris,
le CFIA, Piscine Global, Equita et les développements de Premiére Vision (France et
international). Elle reflete également les efforts de gestion et de rationalisation du
portefeuille qui seront poursuivis en 2017 notamment sur les salons organisés au
Brésil.

GLevents Venues M€

Chiffre d’affaires 307,6 289,6
Résultat opérationnel 32,9 19
Marge opérationnelle courante 10,7% 6,6%

GL events Venues a réalisé un chiffre d’'affaires de 307,6M€ en progression de 15%
par rapport a 2014 et un Résultat opérationnel courant en progression de 73% par
rapport a 2015 et doublé par rapport a 2014. GL events confirme le bon
positionnement stratégique d’une croissance soutenue de cette activité. Cette
amélioration refléte le trés bon démarrage de Sao Paulo expo mais aussi les bonnes
performances de tous nos sites et notamment de Rio de Janeiro, Budapest, La Haye,
Bruxelles, Barcelone, La Mutualité, ou le Palais Brongniart tout en considérant que de
nombreux sites régionaux participent également a cette bonne performance avec Lyon
(pour mémoire GL events a renouvelé le bail d’'Eurexpo pour une durée de 30 ans),
Strasbourg Amiens, Toulouse Clermont-Ferrand. Le Groupe continuera par ailleurs a
se séparer des sites non rentables.

Finalisation des investissements porteurs de croissance future

En 2016, le Groupe a réalisé 121M£€ d’investissements corporels nets principalement sur :

GL events Venues - 85M€ : fin des travaux de Sao Paulo (56M€£) et Rio de Janeiro
(28M€)
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e GL events Live - 34M€ : dont 10M€ sur l'activité de location moyenne durée de
structures qui génére structurellement un ROCE supérieur a celui du groupe.

Avec la génération de cashflow et compte tenu de ces investissements, I'endettement net
ressort a 3,01 fois I'EBITDA contre 3,27 au 31-12-2015 dans le respect de nos covenants
bancaires (3,5). Le Groupe confirme sa volonté de se désendetter de 50M€ en 2017 hors
opération majeure de croissance externe non connue a ce jour. La maturité de la dette a été
adaptée aux investissements stratégiques de long terme et le groupe a remboursé la quasi-
totalité de sa dette brésilienne en renforcant les fonds propres de sa filiale.

Proposition d'un dividende de 0,65€ en numéraire

Le Conseil d’administration proposera a la prochaine Assemblée générale des actionnaires qui
se tiendra le 28 avril 2017 la distribution d'un dividende en numéraire de 0,65€ par action au
titre de I'exercice 2016, correspondant a un taux de distribution de 44% et un rendement de
3,5% sur la base du cours au 6 mars 2017.

2017, poursuite d'une croissance rentable

Fort de ses investissements stratégiques de long terme et des mesures d’amélioration de sa
performance opérationnelle, le Groupe confirme son objectif de croissance rentable en 2017.
Dans le cadre de sa stratégie de développement en Amérique du sud, 2017 intégrera
I'acquisition de la société TARPULIN au Chili (protocole sous réserve d’audit). Elle réalise un
chiffre d’affaires de 8 Md de pesos chiliens, soit environ
12 M€, dans la fourniture et la location @ moyen terme de structures modulaires.
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Prochain rendez-vous :
Chiffre d’affaires du 1°" trimestre : 25 avril 2017 aprés Bourse
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