
 International   France   EBITDA

 Résultat net part du groupe    Capacité d’autofinancement* RETRAITÉ DE LA PROVISION EXCEPTIONNELLE 
SUR GOODWILL.
** RETRAITÉ DE L'APPLICATION DE LA NORME IAS8.
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ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)
ET DE LA MARGE EBITDA (%)

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE (M€)  
ET CAPACITÉ D’AUTOFINANCEMENT (M€)



- �EBITDA : 14,2 % DU 
CHIFFRE D'AFFAIRES 
(13,6 % EN 2016)

�– �MARGE  
OPÉRATIONNELLE 
COURANTE : 8,9 % 
(8,3 % EN 2016).

– �RÉSULTAT NET PART 
DU GROUPE : + 10 %.

�– �ACTIFS CORPORELS 
ET INCORPORELS : 
PROGRESSION 
DU POSTE LIÉE 
NOTAMMENT 
AUX TRAVAUX DE 
RÉNOVATION DU 
MATMUT STADIUM

�– �MATÉRIEL LOCATIF 
RENFORCÉ PAR LES 
ACTIFS DES SOCIÉTÉS 
ACQUISES AU COURS 
DE L’EXERCICE : 
TARPULIN (CHILI), 
WICKED ET FLOW 
(DUBAÏ) ET AGANTO 
(UK)

�– �RESSOURCE EN FONDS 
DE ROULEMENT 
SOLIDE (139,5 M€).

2017 2016

CHIFFRE D’AFFAIRES 953,8 953,0

EBITDA 135,2 130,0

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL COURANT 85,0 79,3

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 84,4 77,1

RÉSULTAT FINANCIER -16,9 – 17,2

IMPÔT -21,4 – 22,7

RÉSULTAT NET DES SOCIÉTÉS INTÉGRÉES 46,0 37,2

MISE EN ÉQUIVALENCE ET MINORITAIRES -10,9 – 5,3

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE 35,1 31,9

BILAN 2016 BILAN 2017

Actifs 
incorporels 
524,6

Actifs 
incorporels 
537,3

Capitaux  
propres 
444,7

Capitaux  
propres 
430

Dette 
financière 
nette 
391,7

Dette 
financière 
nette 
444,8

RFR 
175,2 RFR 

139,5

Actifs  
corporels  
et fi. et id. 
428,2

Actifs  
corporels  
et fi. et id. 
403,7

Matériel  
locatif 
89,6

Matériel  
locatif 
102,9

Provisions 
30,8 Provisions 

29,6
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CHIFFRES CLÉS - ANALYSE

COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ (M€)

BILAN CONSOLIDÉ SIMPLIFIÉ (M€)



MIPIM - CANNES, FRANCE

* �AMÉLIORATION  
DE LA CAF DE 9,3 M€ 
VS 2016

- �INVESTISSEMENTS 
OPÉRATIONNELS 
DIVISÉS PAR 2 VS 2016

- �CROISSANCE 
EXTERNE : COÛT 
D'ACQUISITION 2017 
ET SOLDE DU PRIX 
D'ACHAT DU GROUPE 
JAULIN

Endettement net 
31.12.16

392 

Endettement net 
31.12.17

445

CAF*
-98

Variation 
de BFR

14 Coût  
de la dette

18
Investissements 

opérationnels
62

Croissance 
externe

37

Dividendes 
nets
20
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CHIFFRES CLÉS - ANALYSE

ÉVOLUTION DE L'ENDETTEMENT NET (M€)


